
Om op bedrijventerreinen te kunnen werken aan circulaire 
economie, energietransitie en klimaatadaptatie, en om te 
beschikken over voldoende ruimte en personeel, is een 
collectieve aanpak nodig:
 Een gezamenlijke visie op basis van meervoudige 

waardecreatie voor een integrale strategie.
 Coalitievorming op het bedrijventerrein op basis van 

collectief eigenschap voor lokale draagkracht.
 Het benutten van ruimtelijke koppelkansen die ontstaan 

op het snijvlak van een inhoudelijke agenda, 
gebiedspotentie en gebruikersvoorkeuren.

WE BIEDEN INSPIRATIE KENNIS EN TOOLS 

KANSEN
 Er ontstaan beleidskaders voor circulaire hubs. Bij steeds 

meer gemeenten en op bedrijventerreinen komen pilots 
rond de verwaarding van karton, piepschuim, rubberfoam
en het benutten van biobased grondstoffen.

 Organiserend vermogen is in het Rli-rapport ‘Samen 
Werken’ (oktober 2023) zo belangrijk gemaakt dat park-
management verplicht kan worden. Dit zorgt voor 
extra aandacht voor organisatiegraad.

 Het wordt steeds duidelijker dat de collectieve aanjager op 
het bedrijventerrein een strategische systeemdenker, 
participatieve coalitiebouwer en creatieve transitiemaker 
moet zijn.

UITDAGINGEN
Ad hoc initiatieven
- Weinig tijd
- Wildgroei losse initiatieven

Gescheiden werelden
- Gebrek aan vertrouwen
- Geen duidelijkheid over rollen

Ontbrekende voorbeelden
- Veel knuffelprojecten zonder massa
- Weinig locaties voor circulaire hubs
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VOORUITBLIK
In de aanstaande publicatie (december 2024) gaan 
we in op het praktijkgerichte onderzoek dat HAN 
Centrum Meervoudige Waardecreatie uitvoerde met 
Fontys lectoraat ‘De ondernemende regio’ en een 
breed consortium. Mede mogelijk gemaakt door een 
stimuleringssubsidie van het Nationaal Regieorgaan 
SIA (RAAK Samen Beter, 2022 – 2024).

Met de resultaten van dit onderzoek willen we 
ondernemers en ambtenaren helpen om bestaande 
bedrijventerreinen als collectief stap voor stap te 
transformeren naar toekomstbestendige ecosyste-
men.

STAY TUNED!

Neem voor meer informatie over dit project contact 
op met Frank de Feijter | Themaregisseur Duurzame 
Gebiedsontwikkeling ► frank.defeijter@han.nl
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