
SYMPOSIUM 20 JUNI 2023 – RUITENBERGLAAN 26, ARNHEM 

ACADEMIE FINANCIEEL ECONOMISCH MANAGEMENT 

ALS ALLEEN 
GELD 
NIET 

MEER 
LEIDEND IS 

NIEUW ECONOMISCH DENKEN VOOR DE 
FINANCIEEL PROFESSIONAL 



PROGRAMMA

• Welkomstwoord Willem Leijten
• Sprekers

- Paul van der Lecq en Paul Brouwer
- Koos Wagensveld en Egbert Willekes
- Fred de Jong

• Toelichting en keuze subsessies
• Pauze 15:10 – 15:25
• Subsessies 15:30 – 17:00
• Plenaire afsluiting 
• Netwerkborrel 17:15 – 18:30
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WELKOMSTWOORD

• Willem Leijten
Directeur Academie Financieel
Economisch Management
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GELD LEIDEND?
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HOE DAN?

7



INTEGRAAL DENKEN & DE NIEUWE ECONOMIE

• Paul van der Lecq
Docent-onderzoeker
Paul Brouwer 
Docent-onderzoeker

Beide verbonden aan het 
associate lectoraat 
Business Ethics
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OVER ‘DAS FRESSEN’ EN ‘UNLEARNING LEARNED BEHAVIOR’
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„Erst kommt das Fressen, dann kommt die Moral“ 
(Bertolt Brecht, 1928)

„People are not open to questioning their fundamental 
assumptions“

(David Bohm, 1996)

„Environmental problems are problems of morál not of
economy“

(Roger Scruton, 2012)

VAN WAT NAAR WAAROM.

10



11

Lichaam en geest
(Bertolt Brecht, 1928)

Belemmmering
(David Bohm, 1996)

Essentie
(Roger Scruton, 2012)

VAN WAT NAAR WAAROM.
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‘Culture is learned behavior that becomes unconscious and is taken 
for granted’ 

(Edward Schein, 1985)

VAN WAAROM NAAR HOE.
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aanleren van ander, nieuw gedrag
door het wegnemen van belemmeringen

deze zitten in de cultuur en het systeem

in organisaties:
ORGANISATIECULTUUR en BEHEERSINGSSYSTEEM
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VAN EEN SPEELVELD MET BELEMMERINGEN….
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regels

procedures

KPIs

beoordeling
doen wat wordt beoordeeld

=
doen wat hoort
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NAAR HET SPEELVELD VAN NIEUWE BETEKENIS….

14

wie zijn we

hoe werken wij samen

wat willen we bereiken

hoe houden wij elkaar scherp
doen naar wat wij zijn

=
doen wat waarde geeft



STUREN OP MEERVOUDIGE WAARDE

• Koos Wagensveld
Lector Futureproof Control

• Egbert Willekes
Beoogd lector Futureproof
Control
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Meervoudige Waardecreatie en ESG leiden 
tot andere sturing
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Multicapital Scorecard
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Multicapital Scorecard
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Voorbeelden nieuwe KPI’s
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• Inkoop

- % hernieuwbaar, hergebruikt of gerecycled materiaal

- % circulaire of biobased verpakkingen

• Ontwerp & gebruik

- % producten ontworpen voor hergebruik of recycling.

- Toename in gebruiksduur / levensduur door bijv. productverbetering en 

updates/upgrades en ‘mode-immuniteit’.

- Gebruiksgraad van producten (  efficiënter gebruik, deeleconomie)

• Na gebruik

- % ingezameld

- % gerepareerd en refurbished

- % hergebruik onderdelen, of materialen

- % materialen / onderdelen retour naar producent.



STANDAARDLIJST VOOR IMPACTS
• In het handboek voor netwerkorganisaties is een standaardlijst van impacts opgenomen

Kapitaal Impact

Financieel 
kapitaal

Betalingen van derden

Betalingen aan leveranciers

Betalingen aan werknemers

Belastingen

Netto winst/verlies

Aangetrokken kapitaal, ontvangen aflossingen en rente

Dividenden, aflossingen en rente

Overige opbrengsten

Verandering kasreserves

Financiële kosten klanten

Geproduceerd 
kapitaal

Economische waardeverandering traditionele assets

Externe waardeverandering van assets

Welzijnswaardecreatie voor consumenten 

Welzijnswaardeverlies voor consumenten

Waardecreatie voor zakelijke klanten

Waardeverlies zakelijke voor klanten

Digitale veiligheid: voorkomen van cybercrime en hacking

Waarde inkoop goederen

Intellectueel 
kapitaal

Waardeverandering immateriële assets 

Technologische ontwikkeling

Kapitaal Impact

Natuurlijk 
kapitaal

Schaars materiaalgebruik

Schaars watergebruik

Bodemvervuiling

Luchtvervuiling

Watervervuiling

Uitputting fossiele brandstoffen

Bijdrage aan klimaatverandering

Landgebruik en -transformatie 

Sociaal 
kapitaal

Verandering reputatie en vertrouwen

Bijdrage aan verbeterde instituties en regelgeving

Bijdrage aan sociale cohesie

Digitale veiligheid: schendingen van privacy

Menselijk 
kapitaal

Ontwikkeling van werknemers

Welzijnseffect van het hebben van werk

Veiligheidsincidenten en verlies van welzijn in de 
omgeving

Werkgerelateerde uitval en ongevallen

Economische waarde van arbeid 

Dikgedrukte impacts zijn in detail uitgewerkt als onderdeel
van de harmonisering van netwerkorganisaties en/of 
infrastructuurpartijen.



Egbert Willekes
Onderzoeker Lectoraat Future Proof Control



ONDERZOEKSVRAAG:

22

Welke rol zou de financieel professional kunnen of 
moeten spelen bij het sturen op meervoudige 
waardecreatie (duurzaamheid)?



23

METHODOLOGIE

Qualitative 
inductive research 
design

Based on 
Grounded Theory

Focus group 
discussions
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FINDINGS

“Soll”rol

De financieel professional heeft een leidende rol
bij het sturen op duurzaamheid.
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FINDINGS
“Ist”rol
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OBSTAKELS VOOR “IST”ROL

Finance 
Professional

Calculate everything down

Not pro-active

Delay

Not change-minded

Sustainability is something
far away

Only care about euros

Reserved

Too little intrinsic motivation for
sustainability

Risk averse

Only see objections

Brake

Runs behind

Cannot deal with uncertainties

Troublemaker
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FINDINGS

How to create
“Soll”role?

• Support from the top needed

• Educate the finance professional not only from a knowledge 

perspective, but even more important to change their mindset

• Close cooperation with sustainability needed

• Material investments in FTE’s and IT needed
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QR-CODE  NAAR ARTIKEL

The Role of the Accounting and 
Control Professional in Monitoring and 
Controlling Sustainable Value



INTEGRAAL ADVISEREN AAN HET MKB

• Fred de Jong
Associate lector Sustainable
Finance and Tax
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20 JUNI 2023

ASSOCIATE LECTORAAT  SUSTAINABLE FINANCE & TAX

INTEGRAAL ADVISEREN AAN HET MKB



MKB IS ONDERDEEL VAN I.P.V. VERBONDEN MET
Positie en rol van het MKB verandert. Is meer onderdeel van 
de samenleving en de omgeving

MKB



MVO Nederland 2023

toekomstbestendigheid





Duurzaamheid
Digitalisering
Arbeidsmarkt / menselijk 
kapitaal
Financiering

- De economie circulair maken

- Het verdienvermogen structureel versterken

- De kansen van de digitale en technologische 

revolutie pakken

- De zorg goed en betaalbaar houden

- Kwaliteit van het onderwijs verbeteren

- De sociale uitdaging aangaan

globalisering, digitalisering, 
verduurzaming, vergrijzing en 
verstedelijking en tenslotte 
flexibilisering

2030: 55 – 60% minder broeikasgassen uitstoten dan in 1990
2030: Sustainable Development Goals
2030: 74% van het stikstofgevoelig Natura 2000-areaal onder de kritische 
depositiewaarde (KDW)
2050: 95% minder broeikasgassen uitstoten dan in 1990
2050: Klimaatneutraal in de EU
2050: NL = circulaire economie



TRANSITIES BINNEN HET MKB VRAGEN OM INTEGRAAL 
DENKENDE FINANCIEEL PROFESSIONALS





Dr. Maaike Lycklama à Nijeholt
Lector Finance & Business Innovation, Hogeschool Rotterdam



INTEGRATED THINKING, REPORTING & ADVICE
Integrated thinking¹ is het door een organisatie actief in overweging nemen van de verbanden en 
afhankelijkheden tussen het volledige scala aan functies, operaties, relaties en middelen, ofwel de kapitalen (6 
capitals) die de organisatie gebruikt en beïnvloedt. Integrated thinking leidt tot geïntegreerde besluitvorming en 
acties die rekening houden met (meervoudige) waardecreatie, -behoud of -verlies op de korte, middellange en 
lange termijn voor het bedrijf én de maatschappij.

Integrated reporting¹ maakt inzichtelijk hoe financiële en niet-financiële aspecten samenhangen en waarde 
creëren, welke risico’s en kansen dit met zich meebrengt en wat dat voor implicaties heeft voor de korte, 
middellange en lange termijn. Integrated reporting behelst het totale rapportageproces, zowel intern als extern en 
mondt uiteindelijk uit in communicatie, vaak via geïntegreerde managementrapportages en een geïntegreerd 
extern verslag.

Integrated advice = actief adviseren van een onderneming door een financieel professional over de relaties 
tussen de verschillende operationele en functionele eenheden en de kapitalen / waardesoorten die de organisatie 
gebruikt of beïnvloedt. Integraal advies leidt tot integrale besluitvorming van een organisatie rekening houdend met 
de korte, middellange en lange termijn. 

¹ Definities gebaseerd op het International <IR> Framework, January 2021
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ONZE EIGEN DEFINITIE VAN INTEGRATED ADVICE

• Het multidisciplinair adviseren over het financieel / fiscaal faciliteren van een organisatie om 
meervoudige waarde te creëren.

• Integrated (financial) advice maakt het mogelijk dat organisaties toekomstbestendig 
(duurzaam) ondernemen door in de advisering rekening te houden met alle stakeholders in de 
keten, de samenhang tussen de ondernemer, de onderneming en werknemers, en de 
verbinding te maken met de verschillende financiële expertisegebieden (fiscaal, financiering, 
risk etc.).  

• Het is een advies van een financieel professional aan een organisatie
• Het is een advies waarin de samenhang tussen meerdere dimensies wordt meegewogen
• Het is waardegestuurd advies in plaats van transactiegedreven advies
• Het advies gaat over het mogelijk maken van.. (faciliteren)
• Als het advies wordt gerealiseerd dan zijn de financiële randvoorwaarden ingevuld om 

toekomstbestendig te kunnen ondernemen
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VIER DIMENSIES VAN INTEGRAAL ADVISEREN

1. Meervoudige waardecreatie is overkoepelend
2. Vanuit Driehoek Onderneming – Ondernemer – Werknemers

3. Vanuit Keten- en stakeholderbenadering d.m.v.
4. Multidisciplinaire kennis



INTEGRAAL ADVIESPROCES 
VOOR DE FINANCIEEL PROFESSIONAL© 

- Herkennen
- Erkennen
- Analyseren 

- Analyseren
- Diagnosticeren (incl. scenarioplanning)
- Adviseren

- (financieel) adviseren
- (financieel) begeleiden

Integrale analyse

Diagnose en scenario’s

Integraal advies en 
realisatie van het advies

D
uurzam

e vertrouw
ensrelatie

Meervoudige waardecreatie

Keten- en 
stakeholder
benadering

Ondernemer

OndernemingWerknemers

Multidisciplinair



MASTER INTEGRAAL ADVISEUR MKB

• Deze Master leidt studenten op voor een nieuwe adviesrol op basis van integrated advice en 
meervoudig waardedenken. Om met die meesterschap het MKB vanuit financieel perspectief te 
kunnen faciliteren richting toekomstbestendigheid. De Master adviseur geeft niet alleen advies, 
maar begeleidt het MKB ook bij de realisatie van het advies en de noodzakelijke interventies. Dat 
gebeurt in co-creatie met de ondernemer, waarbij de Master adviseur de regierol pakt. 

• De Masteropleiding draagt bij aan de doorontwikkeling van de beroepsgroep van financieel 
professionals, waar we een noodzakelijke transitie herkennen van transactiegedreven professionals 
(voornamelijk gericht op de verkoop van een product zoals belastingaangifte, verzekering, 
jaarrekening, rapportage) naar waardegerichte adviseurs. Deze transitie draagt daarmee bij aan de 
toekomstbestendigheid van de beroepsgroepen waar deze master zich op richt. 



VAN NAAR

Fragmentarische financiële diensten door verschillende financieel 
professionals

Integraal advies door financieel professional met nauwe 
relatie met de ondernemer

Rapporteren over het verleden Adviseren voor de toekomst

Productgedreven met een financieel doel Waardegedreven met gebruik van een financiële bril

Gedreven vooral door economische waardecreatie Gedreven om bij te dragen aan transitie naar 
toekomstbestendig ondernemen

Op jezelf werken met inzet van eigen specialisme Werken in co-creatie met de ondernemer, stakeholders en 
relevante specialisten

Fragmentarische relatie met ondernemer Structurele vertrouwensrelatie met ondernemer



TOELICHTING SUBSESSIES

• Janet Steenhuis
Communicatiemedewerker
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MET STUDENT TONY CHIEM

LOKAAL 01 LOKAAL 02 LOKAAL 03
PLATEAU 

CENTRALE HAL

LOKAAL 05 AULA LOKAAL 07



PAUZE – CENTRALE HAL
Om 15:25 naar de subsessies:
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• één subsessie in de aula

• één subsessie op 

plateau centrale hal

• vijf subsessies in 

lokalen (zie wegwijsborden)



AFSLUITING

• Koos Wagensveld
Lector Futureproof Control

• Fred de Jong
Associate lector Sustainable
Finance and Tax

48



Graag houden we contact!

DANK VOOR JULLIE 
AANWEZIGHEID 
EN INBRENG!
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LinkedIn Academie Financieel 
Economisch Management

LinkedIn HAN Centrum 
Meervoudige Waardecreatie



BORREL
BINNENTUIN OF CENTRALE HAL

En daarna een goede reis naar huis!
50


	Slide Number 1
	programma
	Slide Number 3
	Welkomstwoord
	Geld leidend?
	Slide Number 6
	Hoe dan?
	integraal denken & de nieuwe economie
	Over ‘Das Fressen’ en ‘unlearning learned behavior’
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	sturen op meervoudige waarde
	Meervoudige Waardecreatie en ESG leiden �tot andere sturing
	Multicapital Scorecard
	Multicapital Scorecard
	Voorbeelden nieuwe KPI’s
	Standaardlijst voor impacts
	Slide Number 21
	Onderzoeksvraag:
	Methodologie
	findings
	findings
	Obstakels voor “ist”rol 
	findings
	QR-code  naar artikel
	integraal adviseren aan het mkb
	Slide Number 30
	Mkb is onderdeel van i.p.v. verbonden met
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	transities binnen het MKB vragen om integraal denkende financieel professionals
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Integrated thinking, reporting & ADVICE
	Onze eigen definitie van Integrated advice
	vier dimensies van Integraal adviseren
	Integraal adviesproces �voor de financieel professional© 
	Master integraal adviseur mkb
	Slide Number 43
	Toelichting subsessies
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Pauze – centrale hal
	afsluiting
	Dank voor jullie �aanwezigheid �en inbreng!
	Borrel�binnentuin of centrale hal

