DUURZAAM ADVIES

DE MEESTE FINANCIEEL ADVISEURS VINDEN DUURZAAMHEID EEN
BELANGRIJK THEMA. TOCH WORDT HET IN GESPREKKEN MET KLANTEN
NOG LANG NIET ALTIJD MEEGENOMEN. FINANCIEEL ADVISEURS
WORSTELEN NOG MET DE CONCRETE VERTALING VAN HET THEMA
DUURZAAMHEID IN HUN ADVIESPRAKTIJK. MAAR DE BRANCHE LOOPT
OOK NIET VOOROP IN HET NEMEN VAN HUN MAATSCHAPPELIJKE
VERANTWOORDELIJKHEID OP DIT THEMA. DAAROM HIER DRIE REDENEN
OM DUURZAAM TE GAAN ADVISEREN.

Duurzaam advies:
het hoort, het
moet en het loont

TEKST FRED DE JONG

Het hoort

Duurzaamheid staat gelijk aan toekomstbestendigheid,
een betere toekomst voor de volgende generaties. En die
toekomst staat onder druk. Klimaatverandering zorgt
voor problemen zoals extreem weer en verlies van biodi-
versiteit. Vervuiling is een gevaar voor de volksgezond-
heid en onze afhankelijkheid van fossiele brandstof-
fen maakt ons kwetsbaar. De aarde raakt in een steeds
hoger tempo uitgeput qua grondstoffen. Daarnaast is
de verdeling van de welvaart in de wereld nog steeds
scheef. Zelfs in het welvarende Nederland is ongeveer
een kwart van de huishoudens financieel ongezond. Er
is genoeg wetenschappelijk bewijs dat we als samenle-
ving duurzamer moeten worden. En dat duurzaamheid
een gezonde balans betekent tussen economische, so-
ciale en ecologische waarde. Dat we de klimaatveran-
dering moeten aanpakken en dat we tegelijk moeten
zorgen voor brede welvaart. Het zelf bijdragen aan een
duurzame toekomst zou de motivatie moeten zijn van
ons allemaal. Dat hoort bij een beschaafde samenleving.
Burgers en bedrijven maken zich grote zorgen over de
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toekomst. Stel jezelf eens de vraag wat jij wilt doen om
de samenleving toekomstbestendig te maken.

Het moet

Mocht je als adviseur niet de intrinsieke motivatie heb-
ben op met duurzaamheid aan de slag te gaan, dan
wordt dit wel afgedwongen door wetgeving. De toe-
zichthouders AFM en DNB zien een cruciale rol wegge-
legd voor de financiéle sector om de duurzaamheids-
doelen te kunnen halen. En die doelen zijn niet vrijblij-
vend. De Nederlandse overheid heeft zichzelf de volgen-
de doelen gesteld:

2030: 55— 60 procent minder broeikasgassen uitstoten
dan in 1990;

Sustainable Development Goals;

74 procent van het stikstofgevoelig Natura
2000-areaal onder de kritische depositiewaarde
(KkDW);

95 procent minder broeikasgassen uitstoten dan
in1990;

2030:
2030:

2050:



2050: Klimaatneutraal in de EU;
2050: NL = circulaire economie.

Als de doelen niet gehaald dreigen te worden, dan
wordt er meer actie afgedwongen via de rechter, zo
hebben recente uitspraken in de zaak van Urgenda te-
gen de Nederlandse overheid en Milieudefensie tegen
Shell ons wel geleerd. Zonder wetgeving gaan de duur-
zame doelen niet gehaald worden. En die raken ook fi-
nancieel adviseurs. Zo moeten beleggingsadviseurs nu
al de duurzaamheidswensen van klanten meenemen in
het advies en het lijkt logisch dat dit ook bij hypothee-
kadvies de norm gaat worden. Grote bedrijven moe-
ten transparant worden over de impact die ze hebben
op zaken als het milieu en mensenrechten, maar moe-
ten ook de risico’s in kaart brengen zoals grondstoffen-
schaarste en extreem weer. Dat wordt geregeld via de
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). En
grote bedrijven moeten dat doen voor de hele keten,
dus ook de toeleveranciers in het mkb. Dit gaat zorgen
voor meer aansprakelijkheidsrisico’s van bedrijven. De
fiscale maatregelen, het aantal subsidies en financie-
ringsmogelijkheden voor verduurzaming zullen verder
worden uitgebreid. Er zal meer wetgeving komen om
de verduurzamingstransitie te kunnen realiseren. Dus
mocht je als financieel adviseur duurzaamheid niet be-
langrijk vinden, vanuit compliance zul je er toch echt
mee te maken krijgen.

Het loont

Mocht je als financieel adviseur niet intrinsiek gemo-
tiveerd zijn om over duurzaamheid te adviseren en
mocht je de druk vanuit de wetgever nog onvoldoen-
de voelen, doe het dan vanuit bedrijfseconomisch oog-
punt. Dus voor je eigen toekomstbestendigheid.

BEHOEFTE AAN ADVIES NEEMT TOE

Klanten, zowel burgers als bedrijven, van financieel ad-
viseurs vinden duurzaamheid steeds belangrijker. Di-
verse onderzoeken tonen dit aan. De energiecrisis wak-
kert de vraag naar verduurzamingsmaatregelen en de
bijbehorende financiering aan. Bij aankoopbeslissin-
gen, ook voor financiéle producten, wordt de mate van
duurzaamheid steeds vaker meegewogen. Er ontstaan
nieuwe risico’s die als gevolg van de klimaatverande-
ring verzekerd moeten worden. De financi€le weerbaar-
heid van huishoudens staat onder druk. Kortom, als je
als adviseur je klanten goed wilt blijven bedienen, kun
je niet om het thema duurzaamheid heen.

CONCURRENTIE WORDT DUURZAMER
Steeds meer financieel adviseurs profileren zich met het
thema duurzaamheid, om zich daarmee te onderschei-
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Fred de Jong: ‘Duurzaam-
heid in het DNA van het
adviesberoep verankeren’

den in de markt. De vraag of duurzaamheid een thema
is waarop adviseurs zich moeten onderscheiden is le-
gitiem, maar feit is wel dat de adviseurs die zich daar

al eerder in hebben gespecialiseerd nu een voorsprong
hebben in de markt. Dus om niet achter te blijven op de
concurrentie, en daar horen de banken en direct writers
ook bij, kun je als financieel adviseur niet om duurzaam
advies heen.

TALENTEN AANTREKKEN

Ook in de adviesmarkt is er een tekort aan goede en
vooral jonge adviseurs. De krapte op de arbeidsmarkt
maakt dat werknemers iets te kiezen hebben. Vooral bij
jongeren is relevantie van het werk een belangrijk as-
pect bij de keuze van een werkgever. Natuurlijk zijn sa-
laris en andere arbeidsvoorwaarden nog steeds belang-
rijk, maar met een duurzaam beleid heb je als werkge-
ver bij de nieuwe generaties meestal wel een streepje
voor. Daarom is het belangrijk om beter te communi-
ceren als adviesbranche over de maatschappelijke rele-
vantie van advies. En het helpt ook om de instroom van
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Horen bij mij rol

o
als risico-adviseur 38%

Horen bij mij rol als
vertrouwenspersoon

Noodzakelijk voor
de leefbaarheid van
volgende generaties

Niet mijn taak

Geen kans op
meer omzet

Anders, namelijk...

Noodzakelijk omdat de
wet dat voorschrijft

Niet belangrijk |l 3%
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Een beperkt deel van de financieel en fiscaal adviseurs
ziet adviseren over duurzaamheid niet als hun taak.

studenten voor de opleidingen tot financieel adviseur
te verhogen.

Om in de toekomst nog bedrijfseconomisch succes-
vol te kunnen zijn als financieel adviseur zal duurzaam-
heid onderdeel moeten uitmaken van je strategie. En
laat het duidelijk zijn: met duurzaam advies mag je geld
verdienen. Immers, winst en economische groei zijn be-
langrijk om de duurzame doelen te kunnen realiseren.
Duurzaambheid is geen liefdadigheid.

IMPACT MAKEN

De komende jaren wordt er extra geinvesteerd in de
duurzaamheidstransitie, zoals onder meer verwoord in
het coalitieakkoord. De grote ambities van de overheid
(en de Europese Unie en de Verenigde Naties) op het
gebied van duurzame ontwikkeling hebben gevolgen
voor de financiéle sector. Toezichthouders DNB en AFM
verwachten van financiéle instellingen dat zij hierin
hun verantwoordelijkheid nemen. Het associate lecto-
raat Sustainable Finance & Tax van de HAN University
of Applied Sciences voorziet de komende jaren een be-
langrijke taak voor financieel adviseurs op het gebied

‘Als adviseur kun je echt
het verschil maken bij het
verduurzamen van huis-
houdens en bedrijven’
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van duurzaamheid. Financieel adviseurs staan recht-
streeks in contact met bedrijven en burgers en kunnen
direct impact maken. Ook omdat verduurzaming grote
financiéle consequenties heeft.

Financieel adviseurs kunnen op drie niveaus impact
maken met duurzame ontwikkeling. Als mens kun je
individueel duurzamer of bewuster leven. Als kantoor
kun je duurzamer ondernemen, bijvoorbeeld door min-
der te printen, afval te scheiden, in een duurzaam pand
te werken, het wagenpark te verduurzamen, etcetera.
Dat zijn allemaal kleine maar wel belangrijke stappen
die je kunt zetten. Maar verreweg de meeste impact die
je als financieel adviseur kunt maken is via het advies
aan klanten. De duizenden bedrijven en huishoudens
die je als financieel adviseur bedient kun je met duur-
zamere advisering beinvloeden. Daar ligt de grootste
kans om echt een rol te spelen in de verduurzamings-
transitie.

STRATEGISCH PERSPECTIEF

Financieel advies is van grote maatschappelijke waar-
de. Als adviseur kun je echt het verschil maken bij het
verduurzamen van huishoudens en bedrijven. Dat is
goed voor Nederland en cruciaal voor het bestaansrecht
van financieel adviseurs. De oproep die ik wil doen aan
de sector is dan ook om duurzaamheid in het DNA van
het adviesberoep te gaan verankeren. Met opleidingen,
hulpmiddelen, producten en concrete acties. Daar ligt
een mooie taak voor de brancheorganisaties. Door het
duurzaam adviseren te omarmen, werk je aan je eigen
toekomstbestendigheid. Dat is het strategische perspec-
tief dat lonkt. Dat vraagt wel om een brede invulling
van het thema duurzaamheid, gericht op brede wel-
vaart. En dat vraagt om pro-activiteit van de sector. Het
zou een verademing zijn als de financieel adviesmarkt
niet wacht op de regelgeving die gaat komen, maar zelf
het initiatief neemt om een speerpunt te maken van
duurzaam adviseren. Duurzaam advies is van levensbe-
lang, voor klanten en voor de sector zelf. B

Fred de Jong is associate lector Sustainable Finance &
Tax ben aan de HAN University of Applied Sciences.

Dat adviseurs duurzaamheid een belangrijk thema
vinden blijkt uit onderzoek dat in 2022 is uitgevoerd
door het HAN associate lectoraat Sustainable Finan-
ce and Tax in samenwerking met studenten. Het on-
derzoek is mede mogelijk gemaakt door brancheor-
ganisatie Adfiz en het Register Belastingadviseurs.
De resultaten en aanbevelingen zijn verwerkt in de
whitepaper ‘Het belang van duurzaam advies’.



